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1. Opste napomene

Javno preduzece "Zavod za izgradnju grada" Prijedor pravni sljednik Fonda za uredivanje gradskog
zemljista, Komunalnog zavoda, odnosno SlZ-a za stambeno-komunalne poslove, transformisano je od OJDP
"Zavod za izgradnju grada i opStine Prijedor"”, na osnovu Odluke Skupstine opstine Prijedor o uskladivanju
Odluke o osnivanju OJDP "Zavod za izgradnju grada i opstine Prijedor" Prijedor sa odredbama Zakona o
javnim preduzecima broj: 01-022-120/06 od 30.11.2006. godine.

Odlukama SO Prijedor od 17.12.2009. godine i 25.10.2011. godine usvojene su izmjene i dopune
Odluke o osnivanju Javnog preduzeda "Zavod za izgradnju grada", radi uskladivanja sa Zakonom o klasifikaciji
djelatnosti Republike Srpske.

"Zavod za izgradnju grada" je javno preduzece od lokalnog - gradskog interesa.
Preduzede je 100% u vlasnistvu osnivaca, Grada Prijedor.

Treba napomenuti da pravna forma i opsti akti Zavoda nisu inovirani i uskladeni sa odredbama Zakona
o privrednim drustvima (,Sluzbeni glasnik Republike Srpske” broj 127/08, 58/09, 100/11, 67/13, 100/17 i
82/19), odnosno Zakona o javnim preduzeéima (,,Sluzbeni glasnik Republike Srpske” broj 75/04 i 78/11).

Sjediste "Zavoda za izgradnju grada" je u Ulici Milosa Obrenovic¢a 18-c u Prijedoru.
Maticni broj Preduzeca je: 01934813

Sifra djelatnosti: 71.11

JIB: 4400673530004

IB PDV: 400673530004

2. Djelatnost Preduzeca

Izmjenama Statuta smanjen je broj djelatnosti u odnosu na ranije registrovane, uskladene su sa novom
nomenklaturom i kvalifikacionom i stru¢nom strukturom zaposlenih, te obuhvataju sledeée:

=  priprema, izrada i realizacija prostorno-planske dokumentacije - ucestvovanje u izradi, donoSenju i
realizaciji Programa uredenja gradevinskog zemljiSta, zoning planova, regulacionih planova,
urbanistickih projekata i planova parcelacije,

=  servisiranje ekonomije gradskog gradevinskog zemljiSta - uclestvovanje u pripremanju gradskog
gradevinskog zemljista,

= servisiranje implementacije programa obnove i rekonstrukcije infrastrukture - opremanje gradevinskog
zemljista,

=  servisiranje investicionih aktivnosti Grada kao investitora (rjeSavanje imovinsko-pravnih i drugih
pripremnih radnji u vezi gradenja),

. izrada tehnicke dokumentacije,

=  revizija tehnicke dokumentacije,

=  organizovanje nadzora nad svim investicionim aktivnostima Grada Prijedora, kao i nad investicionim
aktivnostima drugih javnih preduzeca i ustanova iz oblasti Skolstva, zdravstva, kulture i sl.,

= organizovanje tehnickih prijema na podrucju Grada Prijedora,

= druge poslovi koji se obavljaju uz osnovnu djelatnost.

Zavod nije klasi¢ni korisnik budZetskih sredstava. Naime, Grad Prijedor daje naloge Zavodu za vrienje
odredenih poslova, u okviru registrovane djelatnosti Zavoda. Ipak, vazno je naglasiti da je ovo Preduzece u
svom poslovanju, po prirodi stvari, kao i druga ovakva preduzeca, u velikoj mjeri naslonjen na jedinicu lokalne
samouprave u kojoj djeluje.



Zavod za izgradnju grada Prijedor je projektovan i svoju djelatnost realizuje kao struc¢no-servisna
institucija za planiranje i realizaciju, kontrolu i nadzor izgradnje i urbanog razvoja u Gradu Prijedor.
Servisna karakteristika Zavoda definiSe njegovu ulogu znacajne poluge u urbanizaciji grada, ali bez
ingerencija u neposrednom odlucivanju.

Pravni promet sa osnivaem-Ops$tinom/Gradom odvija se kroz ugovorne odnose za konkretne poslove,
pa opravdanost svog postojanja i perspektivu Zavod neprestano dokazuje, , konkretnim projektima i
zadacima.

Narocito je naglaSena potreba za nadzornom i kontrolnom ulogom Zavoda za izgradnju grada prilikom
svih aktivnosti Grada kao investitora, a i drugih, ¢ime se spreCava neadekvatna i nedozvoljena izgradnja, a
Prijedor dobija karakteristike i vizure savremenog grada.

Preduzece ima misiju koja je proistekla iz same Odluke Skupstine opstine Prijedor o osnivanju Javnog
preduzecda ,Zavod za izgradnju grada (i opstine)” Prijedor i koja definiSe razloge postojanja preduzeéa. Ona
predstavlja osnovni okvir poslovanja i razvoja. Osnivanjem ovog javnog preduzeca, Opstina je obezbijedila
uslove za uredivanje, koriséenje, unapredivanje i zastitu gradevinskog zemljiSta, vodenja investicija od
znacaja za opstinu kao i za provodenje aktivnosti zastite i unapredenja Zivotne sredine.

Nasa vizija je da budemo sinonim za preduzece koja stalno postavlja vise standarde kako u oblasti
poslovanja, tako i u oblasti Zivljenja i koja, ne samo da uvodi nove navike i trendove, nego ih i predvida i
kreira, da budemo sinonim za kompaniju koja posluje u skladu s vremenom koje dolazi, vodeéi u gradu i
regiji.

3. Organizaciona struktura i menadZment Preduzecéa

Dijagram 1 - Organizaciona struktura Preduzeca
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Skupstinu preduzeca Cinili su tri predstavnika osnivaca:

-Branko Macura, dipl.prav., predsjednik

-Vasilj Stojanovié, dipl.inz.arh., ¢lan

- Slavko Antoni¢, dipl.inz.el., ¢lan
Napomena: mandat skupstini je istekao sredinom novembra, i do kraja godine nije birana nova
skupstina.

Skupstina, nakon provedenog konkursa, bira ¢lanove Nadzornog odbora. Clanovi NO bili su:

-Branko Svraka, dipl.inZ.saob., predsjednik
-Goran Vuckovac, dipl. ek., ¢lan
-Drasko Rendi¢, inZ.org. i mendZmenta, ¢lan

UZa organizaciona struktura JP "Zavod za izgradnju grada" podijeljena je na dva nivoa - prvi predstavlja
uprava sa direktorom, pomocénikom i dva izvrSna direktora, a drugi nivo Cine tri sluzbe - tehnicka, sluzba
racunovodstva i finansija i pravna i opSta sluzba.

MenadZment Preduzeéa u 2023. godini su Cinili:

— Tihomir Timarac, dipl.inZ.grad., direktor

- Bojan Sormaz, dipl.inz.grad., izvréni direktor za tehnicke poslove

- Stasko Baji¢, dipl.oec., izvrsni direktor za imovinsko-pravne i finansijske poslove (do 05.09.2023.god-
odlazak u penziju).

4. Broj i struktura zaposlenih

Na kraju prethodne poslovne godine u Zavodu je bilo zaposleno 28 radnika.

Dakle, u odnosu na stanje sa 31.12.2022. godine, na kraju 2023. godine se broj zaposlenih smanjio za
dva izvrsilaca. Doslo do promjene kvalifikacione strukture i to smanjio se broj izvrsilaca sa visokom skolskom
spremom za 1, i smanjio se broj onih sa srednjom stru¢nom spremom za 1 izvrsioca.

Kada pogledamo na trend moZemo vidjeti da se od 19 radnika koliko ih je bilo 2009. godine, broj
zaposlenih konstantno povecavao do 29, koliko ih je bilo 2017. godine, da bi sledece tri godine doslo do
smanjenja izvrsilaca (28, 26, 26), a zatim doslo je opet do povecéanja (30) u 2021.godini i 2022.godini.

Iz tabele 1 vidi se da je najvise zaposlenih (64%) sa visokom Skolskom spremom (isti procenat kao
2022. god.), visu skolsku spremu ima 4% zaposlenih , a srednju skolsku spremu 32% (1% viSe nego 2022.
god.) u odnosu na broj zaposlenih tj. 28 radnika.

Tabela 1 — Kvalifikaciona struktura zaposlenih — trend od 2009. do 31.12.2023. godine

Strucna
sprema| 2009. ( 2010. |2011.|{2012.|2013.|2014.|2015.(2016./2017.|2018. 2019.|2020. | 2021. | 2022 | 2023.

VSS 12 12 12 12 13 16 15 17 18 17 16 17 21 19 18 64

vés | 3 3 | 3| 3|33 |33 /|3 |3 /3] 2| 1]1 1 |4
SSS 3 3 |4 |5 |7 |77 |8 |8 |8 |7 | 7|8 |10 9 |3
NK 1 1 1] 1| - - - - - - |- - - - - 8

UKUPNO| 19 19 20 21 23 26 25 28 29 28 | 26 26 30 | 30 28 |100




Grafikon 1 — Kvalifikaciona struktura zaposlenih - trend od 2009. do 2023. godine
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Grafikon 2 - Kvalifikaciona struktura zaposlenih na dan 31.12.2023. godine
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Na grafikonu 1 mozZe se vidjeti trend u zapoSljavanju po stru¢nim spremama, odnosno da je najveci
skok u posmatranom periodu 2009 — 2023. zabiljezen u angaZovanju radnika sa visokom stru¢nom
spremom (+9).

Tabela 2 — Broj zaposlenih i kvalifikaciona struktura po sluZzbama na dan 31.12.2023.

Sluzba VSS V3s SSS Ukupno
Uprava 2 - - 2
Tehnicka sluzba 13 1 6 20
Sluzba racunovodstva i finansija 2 - - 2
Pravna i opsta sluzba 1 - 3 4
Ukupno 18 1 9 28




Treba istaci da se posebna paznja vodi o redovnom usavrsavanju zaposlenih radnika, inoviranju
liénih licenci i edukaciji, kako bi i samo Preduzece zadrzalo postojece licence, te steklo bolje reference na
trZiStu slicnih privrednih subjekata.

Stanje zaposlenih licenciranih strucnjaka je pod stalnom painjom i kontrolom Republicke uprave za
inspekcijske poslove.

5. Finansijski pokazatelji po ZavrSnom racunu za 2023. godinu

Predmet finansijske analize su finansijski izvjestaji i to:

1. bilans stanja,

2. bilans uspjeha,

3. izvjestaj o tokovima gotovine,

4. izvjeStaj o promjenama na kapitalu i

5. napomene - biljeske uz finansijske izvjestaje,

a u ovom lzvjestaju ¢emo analizirati osnovne pokazatelje poslovanja u skladu sa uputstvima Odjeljenja.

5.1. Analiza bilansa stanja na dan 31.12.2023. godine

Tabela 3 - Bilans stanja na dan 31.12.2023. godine

Opis 2022 % 2023 % 2023/2022
AKTIVA 760.760 100 | 839.917 100 110
A. STALNA

IMOVINA 293.516 39 290.361 35 99

| NEMATERIJALNA

ULAGANJA 6.190 2 4.809 1 78
Il NEKRETNINE.

OPREMA | INV. 287.326 98 285.552 98 99

NEKRETNINE
B. TEKUCA

IMOVINA 467.244 61 549.556 65 118

| ZALIHE 0 0 -
Il KRATKOROCNA

POTRAZIVANJA.

e 467.244 100 549.556 100 117

GOTOVINA
PASIVA 760.760 100 | 839.917 100 110
A. KAPITAL 187.183 25 189.227 23 101
| OSNOVNI

KAPITAL 8.154 4 8.154 4 100
Il REZERVE 252 - 252 0 100
Il NERASP. DOBIT 178.777 96 180.821 96 101
1. Nerasporedeni

dobitak ranijih 176.964 99 178.777 99 101

godina
2. Nerasporedeni

dobitak tekuce 1.813 1 2.044 1 113

godine
B. OBAVEZE 573.577 75 650.690 77 113
| KRATKOROCNE

OBAVEZE 537.577 100 650.690 100 121




Ukupna vrijednost aktive na dan 31.12.2023. iznosi 839.917 KM.

Struktura aktive je sljedeca:

e 35 % aktive Cini stalna imovina (nematerijalna ulaganja, nekretnine, oprema i invest.nekret.)
® 65 % aktive Cini tekuéa imovina (kratkoro¢na potrazivanja, plasmani i gotovina).

Knjigovodstvena vrijednost stalne imovine na dan 31.12.2023. godine iznosi 290.361 KM, od Cega se
na nematerijalna ulaganja (koncesije, patenti, licence i ostala prava) odnosi 4.809 KM, dok se nekretnine i
oprema vodi u vrijednosti od 285.552 KM.

Analizirajudi imovinski poloZaj preduzeéa moze se reéi da je u 2023. godini doslo do promjene stalne
imovine u odnosu na 2022 godinu, smanjena je vrijednost stalne imovine za 1 indeksna poena, dok je ucesée
u ukupnoj imovini smanjeno za 4 procentnih poena.

Knjigovodstvena vrijednost tekuée imovine na dan 31.12.2023. godine iznosi 549.556 KM i povecana
je za 83.312 KM, odnosno povecana za 15 procenata u odnosu na 2022. godinu, Sto je u najvecoj mijeri
rezultat poveéanja kratkorocnih potrazivanja od kupaca.

U ovoj poslovnoj godini nije bilo ni indirektnog, niti direktnog otpisa (potpunog isknjizavanja)
potraZivanja.

Ukupna vrijednost pasive na dan 31.12.2023. iznosi 839.917 KM.
Struktura pasive je sljedeca:

® 23 % pasive Cini kapital (osnovni kapital, rezerve, nerasporedena dobit)
e 77 % pasive Cine obaveze i to kratkoro¢ne obaveze

U odnosu na prethodnu godinu zabiljeZeno je poveéanje kapitala za 1 indeksni poen , a strukturni
odnos dijelova pasive promijenio se u korist obaveza , odnosno za 2 procenta je povecano finansiranje iz
obaveza.

Osnovni kapital se sastoji od drzavnog kapitala i iznosi 8.154 KM.

Nerasporedena dobit je 180.821 KM i od toga je 178.777 KM iz prethodnih godina, a 2.044 KM iz
2023. godine.

Kratkorocne obaveze i rezervisanja iznose 650.690 KM, povecane su u odnosu na proslu poslovnu
godinu za 77.113 KM, odnosno za 12 %, a sastoje se od kratkoro¢ne pozajmice od Grada (72.000 KM),
smanjene obaveze u odnosu na proslu godinu ( 208.438 KM) za 65 % , obaveza prema dobavlja¢ima u iznosu
od 172.528 KM (vece za 2% nego prethodne godine), , kao i ostalih obaveza iz poslovanja (rezervisanja
prema ranijim udruziocima) u iznosu od 196.373 KM (Mitrovi¢ M., te pozajmnice od fizickih i pravnih lica),
obaveza za PDV koje iznose 20.000 KM (izmireno u 2/2024. god.) i za zarade i naknade zarada 160.177 KM.

Presjek bilansa (koeficijent likvidnosti) 0,84 (<1) pokazuje da su kratkoro¢ne obaveze vece od
kratkoro¢ne imovine, $to mozZe izazvati probleme kod izmirenja obaveza.

| drugi presjek (koeficijent finansijske stabilnosti), takode, ukazuje na nesklad u odnosima stalnih
sredstava i dugorocnih izvora, odnosno da je dugorocno vezana imovina veca 1,53 puta od dugorocnih
izvora:



Tabela 3a - Finansijska ravnoteZa

:r' Pozicija 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020. | 2021. | 2022. | 2023.
1.|Gotovina 267.869| 70.618| 70.648| 64.301| 65378| 27.694] 34.268 | 57.721
Kratkoroc¢na
2.|potrazivanja i finansijski | 250.827| 210.111| 221.288| 178.110| 184.865| 627.199] 432.143 | 491.002
plasmani
5 |Gotovinaikratkorotna | o 0 (ool 590 729| 201.936| 242.447| 250.243| 654.803| 466.411 | 548.723
potrazivanja (1+2)
4.|Kratkorogne obaveze 723.899| 479.903| 470.165| 392.833| 376.344| 768.588| 573.577 | 650.690
o el ik onos 072/, os58] o062 062 066/ 08 o081 o034
(3/4)
5.|Stalna imovina 373.219| 364.751| 345.661| 318.699| 302.106| 299.065| 293.516 | 290.361
6.|Zalihe - - ; ; - - - -
7,|Pugorocno vezana 373.219| 364.751| 345.661| 318.699| 302.106| 299.065| 293.516 | 290.361
imovina (5+6)
8.|Kapital 168.016| 165.577| 167.432| 168.313| 176.005| 185.370| 187.183 | 189.277
9.|Dugorocne obaveze - - - - - - - -
10.|Dugorocna rezervisanja - - - - - - - -
11,|Traini i dugorocni 168.016| 165.577| 167.432| 168.313| 176.005| 185.370| 187.183 | 189.277
kapital (8 do 10)
Koeficijent finansijske
B Gl L 2,22 2,20 2,06 1,89 1,72 1,61 157 1,53

Dakle, u odnosu na 2022. godinu koeficijent likvidnosti je povecan (za 0,03). Kako je njegova vrijednost
jo$ uvijek manja od 1, ovaj koeficijent ukazuje na potencijalnu opasnost, tj. eventualnu nemogucnost
blagovremenog izmirenja obaveza.

U svim posmatranim godinama, od 2016. do 2023., koeficijent finansijske stabilnosti je visi od 1, Sto
znati da je finansijska ravnoteza pomjerena ka kratkorocnim izvorima finansiranja, ali konstantno ima
tendenciju smanjenja.

Racija zaduzenosti, odnosno finansijskog leveridZa, pokazuju u kojoj mjeri preduzece koristi dug kao
izvor finansiranja, tako da niZi racio ukazuje na vece uceSce sopstvenih sredstava u izmirivanju obaveza.
Nas racio kapitala od 3,43 (ukupne obaveze/ukupan kapital), kao i racio ukupne zaduzenosti od 0,77 (stepen
zaduZenosti pokazuje sposobnost preduzeca da pokrije svoje obaveze prema dobavlja¢ima, investitorima i ne
bih trebao da bude veci od 0,5 a poZeljno je da bude i manji), u ovom slucaju indeks 0,77 pokazuju vece
ucesce tudih sredstava u finansiranju preduzeca.

Rentabilnost, jedan od najvazinijih pokazatelja ukupne uspjesSnosti poslovanja subjekta, iskazuje se
odnosom ucinka poslovanja i koristenih resursa, i to najées¢e odnosom neto-dobiti i kapitala, neto-dobiti i
ukupne imovine, te neto-dobiti i ukupnoga prihoda, sagledavamo dakle, iz dva aspekta:

- rentabilnost ukupnog kapitala, i
- rentabilnost sopstvenog kapitala

Tabela 3b - Rentabilnost

:r Pozicija 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023.
1.|Neto dobitak 16.625| 14.186 1.964 1.422 7.692 9.365 1.813 | 2.044
2.|Rashodi finansiranja 0 10 12 1.205 51 134 195 912




3.|Svega (1+2) 16.625 14.196 1.976 2.627 7.743 9.499 2.008 2.956

4, gr';“of/"’i‘:a';ap'ta' 891.915| 645.480| 637.597| 561.146| 552.349| 953.958| 760.760 | 839.917
Stopa prinosa na

5.|ukupan kapital 1,86 2,20 0,31 0,47 1,40 1,00 0,26 0,35
(3/4 x 100)

6.|Sopstveni kapital 168.016| 165.577| 167.432| 168.313| 176.005| 185.370| 187.183 | 189.277
Stopa neto prinosa na

7.|sopstveni kapital 9,89 8,57 1,17 0,84 4,37 5,05 0,97 1,07
(1/6 x 100)

Ocito je da je neto rentabilnost ukupnog kapitala od 0,35 za 0,09 indeksna poena nesto veca nego
2022. godine, a rentabilnost vlastitog kapitala od 1,07 - za 0,1 indeksna poena veéa nego 2022. godine, sto
u principu predstavlja isti rezultat kao i predhodne godine, ali sa blagim poboljSanjem. Ako posmatramo
unazad tri godine za period 2020 i 2021 godine, preduzece se svakako nalazi jos uvjek u negativnom trendu.
Treba istaci da referentne vrijednosti variraju od grane do grane, odnosno od poslovnog okruZenja i da ove
vrijednosti treba posmatrati u tom kontekstu.

5.2. Analiza bilansa uspjeha za period od 1.1. do 31.12.2023. godine

Bilans uspjeha je formiran primjenom usvojenih poslovnih i racunovodstvenih politika i standarda:

— prihodi i rashodi se knjiZe koristeci obracunski metod,

— amortizacija se obracunava linearnom metodom, koristeéi procijenjeni korisni vijek trajanja
gradevinskih objekata i opreme,

— ulaganja u nova osnovna sredstva vode se po nabavnoj vrijednosti.

Tabela 4 - Bilans uspjeha u periodu 01.01. —31.12.2023. godine

2023
Opis 2022 % 2023 %
2022
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
UKUPNI PRIHODI 1.029.333 100 | 1.003.601 100 98
POSLOVNI PRIHODI 822.714 80 1.003.601 100 122
Prihodi od vrsenja 822.287 | 100 1.003.045 100 122
usluga
Pr!hodl od usluga teh. 0 0 0 0 0 0
prijema
PI"I!’]OdI od legalizacije 0 0 0 0 0
objekata
Prihodi od leg.nak.- 0 0 0 0 0
vodovod
Os.tall F)oslovnl 427 0 556 0 123
prihodi-zakup.
FINANSIJSKI PRIHODI 0 0 0 0 0 0
OSTALI PRIHODI 206.619 20 0 0 0
Prihodi od prodaje
nemat. sred., postr. i 0 0 0 0 0
opreme
Naplac¢ena otpisana 1619 1 0 0 0
potr.
Prlhod. od .ukldanja 205.000 99 0 0 0
rezervisanja

10




UKUPNI RASHODI 1.027.520 100 1.001.330 100 97
POSLOVNI RASHODI 1.025.285 100 1.000.118 100 97
Tr?SkOVI . 12.461 1 14.524 1 117
rez.materijala
Tros.kOVI gorval 8.096 1 5.715 1 143
maziva
Troskovi energije 9.750 1 9.932 1 102
Troskovi bruto zarada 758.643 74 730.656 73 96
Troskovi bruto

91.537 9 90.810 9 99
naknada - TO
Troskovi bruto

15.605 2 18.083 2 116
naknada NO
TrOSko,\_“ otprem., 11.896 1 18.507 2 156
pomoci
Troskovi zap.na sl.put. 20 0 10 0 50
Tros.kvovl bruto 17.657 2 36.582 4 207
ost.li¢.rashoda
Troskovi 3.842 0 3.825 0 100
transport.usluga
Tro§kow gsluga 2.790 0 2.821 0 101
odrZavanja
Troskovi zakupnina 72 0 513 0 711
Troskovi sajmova, 449 0 358 0 80
reklame
Troskovi ost.usl.- 11.141 1 8.265 1 24
kom.,voda,geo.
Troskovi amortizacije 13.795 1 9.945 1 72
Troskovi nepr.usluga
—advokat, ug.o djelu, 81.046 8 37.336 4 21
geo.usluge, rev.TD
Troskovi 3.553 0 1.906 0 54
reprezentacije
Troskovi premija 3.312 0 2.600 0 78
osigur.
Troskovi platnog 2,046 0 1.980 0 97
prometa
Troskovi ¢lanarina 353 0 315 0 89
TroSkovi poreza 2.503 0 2011 0 80
Troskovi doprinosa 1.641 0 1.643 0 100
Troskovi 3.384 1.781 0 83
ost.nematerijal.
FINANSIJSKI RASHODI 195 0 912 0 468
OSTALI RASHODI 2.400 0 300 0 12
Rashodl po (35h. I.V i 0 0 0 0 0
otpisa potrazivanja
Ostahrashodl— 0 0 0 0 0
tr.sud.i dr.spor.
Izdaci za humanitarne 2.400 100 300 100 15

ciljeve
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Prihodi

Za vremenski period od 1.1. do 31.12.2023. godine JP “Zavod za izgradnju grada” Prijedor ostvarilo je
ukupne prihode u iznosu od 1.003.601 KM.

Struktura prihoda je sljedeca:

e POSLOVNI PRIHODI u iznosu od 1.003.601 KM, odnosno 100 % od ukupnih prihoda
e FINANSIJSKI PRIHODI u iznosu od 0,00 KM, odnosno 0 % od ukupnih prihoda
e OSTALI PRIHODI u iznosu od 0,00 KM, odnosno 0% od ukupnih prihoda

Grafikon 3 - Struktura prihoda

0%

= POSLOVNIPRIHODI
B FINANSISKIPRIHODI
OSTALIPRIHODI

Gledajuci strukturu ukupnih prihoda u 2023.godini, 100% uceSc¢e imaju poslovni prihodi tj. prihodi koje
je Preduzece je ostvarilo od vrSenja usluga, u iznosu od 1.003.601 KM (100%), dakle od osnovne
registrovane djelatnosti, dok finansijski i ostali prihodi ¢ine 0 % od Ukupnih prihoda.

Tabela 5 - Trend prihoda u periodu od 2013. do 2023. godine

2 a3

8- 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. % E E S
-

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 |14|15|16

i

B | 976.653| 905.970|1.037.303| 973.645(1.024.395| 955.854(1.185.471|1.023.349|1.065.922| 822.714| 1.003.601 | 100 | S| S| &

o

z

<o 115|  6.754| 3.775 0 0 573 o 1.250] 1.242 0 0 0 |o|lo|o

T

2

E o 812611 19.064 915| 73.229| 257.481| 96.074| 75.028| 56.000]  8.097| 206.619 0 0 |o|lo|o

o

z

S o|1.058.029| 931.788/1.041.993|1.046.874|1.281.876|1.052.5011.260.499)| 1.080.599| 1.075.261/1.029.333| 1.003.601 | 100 | 8| & | &

5
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Grafikon 4 - Trend prihoda u periodu od 2013. do 2023. godine
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Kao Sto je prikazano u prethodnoj tabeli i grafikonu u 2023-0j godini doSlo je do smanjenja Ukupnih
prihoda za 2,5 % , ali su se povecali Poslovni prihodi u odnosu na 2022. godinu za 180.887 (18%), dok je u
odnosu na 2013. godinu, zabiljezeno povecanje poslovnih prihoda od 26.948 KM ili 3%, dok praveéi
usporedbu sa 2019. godinom gdje su poslovni prihodi bili najve¢i u posmatranom periodu i bili su veci za
31% u odnosu na 2022. godinu, odnosno 16% gledajuc¢i 2023. godinu. Posmatrajué¢i Ukupne prihode u
zadnjih par godina oni su u stalnom padu i to je pokazatelj negativhog trenda preduzeca,nastalo
posljedicom uticaja pandemije korona virusa i rata u Ukrajini tj. nastankom globalne ekonomske krize.
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Rashodi

Ukupni rashodi JP "Zavod za izgradnju grada” Prijedor u periodu od 1.1. do 31.12.2023. god. iznose

1.001.330 KM.

Struktura rashoda je sljedeéa:

e POSLOVNI RASHODI u iznosu od 1.000.118 KM, odnosno 100 % od ukupnih rashoda
e FINANSIJSKI RASHODI (912 KM), kao i
e OSTALI RASHODI koji su zanemarivi od 300 KM.

Grafikon 5 - Struktura rashoda
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LA FINANSISKIRASHOD!

.4 OSTALIRASHODI

Najveci iznos poslovnih rashoda odnosi se na troskove bruto zarada u iznosu od 730.656 KM (73%),
troskove neproizvodnih usluga (advokat, ugovori o djelu, revizije tehnicke dokumentacije, strucno
obrazovanje zaposlenih, ,...) 37.336 KM (4%), troskove ishrane radnika 90.810 KM (9%), troSkove ostalih
bruto licnih rashoda (prevoz, volonteri) 36.582 KM (4%), troSskove amortizacije 9.945 KM (1%), bruto
naknada ¢lanovima Nadzornog odbora 18.083 KM (2% ),...

Tabela 6 - Trend rashoda u periodu od 2013. do 2023. godine

(4] o (N3
g- 2013. 2014. | 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023 % E E S
-
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 114 |15]| 16
—
8 [°4 847.537 |(877.814|1.001.008(1.018.327(1.108.880|1.048.971(1.180.675 998.951| 1.064.862( 1.025.285| 1.000.118 |100 § Sl R
a
z <+ | 8|
<ZE [ 174 88 46 0 10 12 1.205] 51 134 195 912 o § L
o
2
I e 168.242 |10.144 | 10.531 361 158.337 1.533 76.009 69.953 900 2.040 300 o|Q| 1
(@]
=
3 [~ 1.015.953 |888.046/1.011.5851.027.011(1.267.227 [1..050.516|1.257.889| 1.068.955| 1.065.897| 1.027.521| 1.001.330 |100] K | R | &
=}
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Grafikon 6- Trend rashoda u periodu od 2013. do 2023. godine
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Poslovni rashodi u 2023. godini su manji u odnosu na prethodnu 2022. godinu za 2% (25.167 KM), a
njihovo ucesce u ukupnim rashodima je 100%; finansijski i ostali rashodi su zanemarivi, 0 %.

Ukupni rashodi u 2023. godini su u odnosu na prethodnu godinu manji za 26.191 KM. U proteklih
jedanaest godina ukupni rashodi su, naravno, prateéi ostvarenje prihoda, imali trend rasta - u odnosu na
2014. godinu, kada su bili najmanji (888.046 KM), u 2023. godini ukupni rashodi su veéi su za 113.284KM,
odnosno za 11,3%.

UKupni prinodi oo 1.003.601
UKUPNi rashodi  ..ococceveeeieeeec e 1.001.333
Bruto rezultat .......ooooeviiiiiiiiii 2.271
POrez Na dobit .....ooovvviiiiiiiiiiiiieie e 227
[\ =Y T Y =7 21 | - | AR 2.044

- Ostvarena neto dobit za 2023. godinu iznosi 2.044 KM -

5.3. Analiza ostvarenja neto dobiti u periodu od 2012. do 2022. godine

Ukupni prihodi ostvareni u 2023-0j manji su od onih od prije jedanaest godina (2013g.) za 54.428
KM, odnosno za 5%. Ukupno realizovani prihodi u protekloj poslovnoj godini su nesto manji od onih
ostvarenih 2022. i 2021. godine.

Rezultat realizacije ovakvih vrijednosti prihoda i rashoda u posmatranom periodu je ostvarena dobit JP
“Z1G” Prijedor.

Treba istaéi da se ovdje radi o relativno malim iznosima, pa u skladu s tim treba i posmatrati ove
relacije, te istaci karakter Zavoda, kao jedne specificne usluZzne organizacije, koja vecinu poslova obavlja i
ostvaruje kroz svoj odnos sa osnivacem i 100%-im vlasnikom — Gradom Prijedor, pa nema prevashodno za cilj
ostvarivanje profita.
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Tabela 7 - Neto dobit u periodu od 2013. do 2023 godine

2 N < © 2 S o S a 3 & LR 3
& | 2013 | F| 2014 | 5|2015 | 35 2016 S 2017 E 2018 E 2019 § 2020. § 2021. § 2022. E 2023. RN E
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 | 15| 16 |17 | 18 199 20 | 21 22 23| 24 | 25
=
@
2 37.086| S | 38.600 8 [25.667 | S | 6.625 | =1|14.186 |, 1.964 N |1.422] S |7.692| N | 9.365 & (1.813| & | 2.044 | © | o | &
&
2

Grafikon 7 - Trend neto dobiti u periodu od 2013. do 2023. godine
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Grafikon 7- neto dobit po godinama

Cinjenica je da od 2013. do 2014. godine postoji rast ostvarene neto dobiti, a u periodu nakon toga do 2020.
godine, biljeZzi se njen konstantan pad. U zadnje tri godine, , zbog nezavidne ekonomske situacije u uzem i
Sirem okruZenju, o ¢emu ¢e biti vise reCeno u 6. poglavlju, ipak dolazi do neznatnog i prolaznog rasta
ostvarene neto dobiti, Sto navodi na zaklju¢ak da se ne moZe sa sigurnoséu pretpostaviti kakav ¢e trend
imati ovo kretanje uopste, pa tako ni trend ostvarenja neto dobiti naSeg Preduzeca.

6. Realizacija poslova i zadataka planiranih Programom rada za 2023. godinu

Poslovno okruzenje u kojem se obavlja aktivnost Zavoda u velikoj mjeri je determinisalo realizaciju
poslova i zadataka planiranih Programom rada za 2023. godinu i u odnosu na prethodnu poslovnu godinu,
nije se u velikoj mjeri promijenilo.

Nesigurna ekonomska situacija, pad ekonomske aktivnosti i optimizma, te ograniceni izvori finansiranja
predstavljali su vazne uzroke pada vrijednosti izvedenih gradevinskih radova. Zbog smanjene poslovne
aktivnosti i otezanog poslovanja u daleko sloZenijem ,,normalnom“ okruZenjem za privredivanje, privredna
drustva se sve vise suocavaju s problemom izmirivanja svojih obaveza prema povjeriocima, medu kojima su i
banke. Ovakva situacija uzrokovala je povecanje rizika kreditiranja poslovnih subjekata i poostravanje uslova
za dobivanje novih kredita koje privrednici nisu u moguénosti zadovoljiti. S druge strane, gradani se
suocavaju sa realnim snizavanjem svojih mjesecnih prihoda kao i povecanim strahom od nezaposlenosti i
neurednih ili nikakvih primanja, Sto opet dovodi do vedeg rizika kreditiranja gradana od strane banaka. Pored
ovoga, svi traZioci kredita suoceni su i s nepovoljnom cijenom kredita koje banke, ve¢inom stranih vlasnika,
nude, pravdajuci se visokim rizikom poslovanja. Konstantno masovno ,tiho” iseljavanje sa ovih prostora,
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uglavnom mlade, kvalifikovane radne snage, smanjenje prirastaja stanovnistva, posljedica su stalne politicke,
bezbjedonosne i ekonomske nesigurnosti, ali i jedan od generatora trenutnog stanja. Ovakvo stanje dovelo je
do smanjenja ponude, a narocito potraznje za novim kreditima, Sto se odrazilo na smanjenje kreditnih
aktivnosti banaka, i posljedi¢éno, smanjene aktivnosti gradevinskih preduzeca.

Stanje i razvoj gradevinarstva u direktnoj su korelaciji sa obimom investicija.

Prema tehnickoj strukturi, u 2022. godini !zabiljeZeno je primjetno povecanje ukupno ostvarenih investicija,
za 25 %, takode se vrijednost investicija u gradevinske objekte povecala za 33.9 %, a njihovo ucesSce u
ukupnim investicijama za 3,3 %.

Tabela 8 — Ostvarene investicije u stalna sredstva prema tehnickoj strukturi

- u hilj. KM
Godina Ukupno os.t\./.arene Materijalna stalna 3/2 Gradfevinski onekti 5/3
investicije sredstva i prostori
1 2 3 4 5 6
2010. 1.467.272 1.400.620 95,5 804.453 57,4
2011. 1.381.648 1.319.380 95,5 719.111 54,5
2012. 1.642.693 1.394.845 84,9 668.937 47,9
2013. 1.563.825 1.402.079 89,6 719.119 51,3
2014. 2.009.430 1.889.001 94,0 1.197.973 63,4
2015. 1.650.506 1.565.198 94,8 858.412 54,8
2016. 1.668.689 1.601.385 95,9 854.636 53,4
2017. 1.612.886 1.537.090 95,3 802.324 52,2
2018. 1.879.489 1.799.553 95,7 1.016.990 56,5
2019. 1.789.555 1.718.386 96,0 982.127 57,2
2020. 1.959.943 1.853.204 94,6 1.104.930 59,6
2021. 1.825.592 1.715.187 94,0 885.519 51,6
2022. 2.282.157 2.157.851 94,6 1.185.374 54,9

Republicki zavod za statistiku, Republika Srpska, https://www.rzs.rs.ba/static/uploads/bilteni/investicije/Bilten_Investicije_2023-
WEB.pdf

Vrijednost izvrSenih radova u 2022. godini iznosila je 853 mil. KM i u poredenju sa 2021. godinom
veca je za 168.245 KM ili za 24,6%

Tabela 9 - Vrijednost izvrsenih gradevinskih radova

u hilj.KM

Opis 2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019. 2020. | 2021. 2022. (11/2|11/10| %

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 |14
Ukupna

;lzl;i/jé::?:t 689.308 | 759.472 | 750.764 | 782.276 | 706.130| 772.239 683.079 772 314|685.225| 853.470 | 123 | 124 {100
radova:

_vci?skc))jlfggradnje 206.917 [ 189.112 | 251.367 | 255.505 | 286.620 | 319.236 | 320.776| 338 524|351.697| 380.551 | 184 | 108 |45

_rcl)isliikgtriadnje 482.391|570.360|499.397 | 526.771 |419.510| 453.003 | 362.303| 433 790/333.528| 472.919 | 98 | 142 |55

Republicki zavod za statistiku, Republika Srpska, Statisticki godisnjak 2021, Poglavlje 19 - Gradevinarstvo

1 U vrileme pisanja ovog Izvjestaja nije bilo novijih podataka
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Iz gornje tabele se vidi da je vrijednost ukupno izvrSenih gradevinskih radova u 2022. godini u odnosu
na 2013-tu povedana za 23,8%, u oblasti visokogradnje za 84%, dok je u oblasti niskogradnje aktivnost manja

za 2%.

Prema vrstama gradevinskih objekata, udio vrijednosti izvrSenih gradevinskih radova na objektima
visokogradnje je 44.60% , a na objektima niskogradnje 55,40% .

Ucesce bruto dodane vrijednosti gradevinarstva (823.233 mil.) u formiranju bruto domaceg proizvoda
Republike Srpske u 2022. godini (14.536.974, mird. KM) iznosi 5,7% - u odnosu na 2021.godinu gdje je
iznosio 5,9%, (734.600 mil. bdp=12.501.722 mird. KM), tj.smanjenje za za 0,2%.

Tabela 10- Opsti podatci, 2022 — Republika Srpska

. Prosjecna plata
Procjena ukupnog . . .

v o . . . Broj lica koja traze nakon

Grad/opstina stanovnistva, sredinom Broj zaposlenih . L
odine (2022.) zaposlenje oporezivanja (neto

& ’ plata), KM

UKUPNO 1.220.236 288.679 64.295 1.144
Grad Banja Luka 185.177 76.959 5.338 1.305
Grad Bijeljina 103.105 24.674 6.177 1.063
Grad Gradiska 46.284 11.657 1.812 1.057
Grad Derventa 24.583 7.285 539 1.020
Grad Doboj 58.305 13.214 2.720 1.151
Grad Zvornik 52.318 9.817 3.591 1.155
Grad Isto¢no Sarajevo 60.120 18.133 4.805 1.156
Grad Prijedor 76.390 14.886 2.718 1.085
Grad Trebinje 28.347 9.072 2.053 1.207

www.rzs.rs.ba/front/article/5696/?left_mi=331&add=331

Kao sto moZemo vidjeti iz tabele 10 Grad Prijedor je na treéem mjestu u Republici Srpskoj po broju
stanovnika, na ¢etvrtom po broju zaposlenih, a Sestom po prosje¢noj neto plati.

Sve gore navedeno imalo je za posljedicu da svi gradovi navedeni u Tabeli 11, imaju od 2 - 11 puta
vecu vrijednost izvrSenih radova od Prijedora (a svi gradovi osim Banja Luke i Bijeljine su po broju
stanovnika manji od Prijedora), postignuta vrijednost skoro duplo je manja od one zabiljezene 2007.
godine, a 10 % veéa nego u prethodnoj godini.

Tabela 11 — Vrijednost izvrSenih radova u nekim gradovima Republike Srpske

u hilji.kKM

Godina Re:::::iaka Banja Luka | Prijedor Bijeljina Doboj Zvornik Sarlz;;evo Trebinje | Gradiska
stani:/(;jika* 1.270.236 185.177 76.390 103.105 58.305 52.318 60.120 28.347 46.284
2022. 820.798 169.591 14.158 89.734 79.813 32.534 66.580 47.874 26.425
2021. 650.433 156.225 12.758 47.066 90.266 27.043 59.890 30.680 42.294
2020. 725.342 158.797 32.334 69.979 119.566 24.739 61.642 40.186 41.283
2019. 653.936 167.886 14.830 65.011 65.238 22.384 47914 41.953 45.119
2018. 750.979 201.758 13.533 44.757 15.669 20.799 69.280 43.411 25.083
2017. 691.153 150.929 8.931 38.900 20.418 32.776 57.339 28.538 15.791
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2016. 762.247|  139.905 13.538 36.387 65.374 22.900 45.090 20.759 10.347
2015. 720.925| 179.174 21.277 42.645 56.902 18.000 39.861 22.615 17.829
2014. 672.387| 128.161 24.585 44.169|  140.194 19.346 28.565 17.909 12.050
2013. 664.795|  143.724 18.397 39.911| 192471 19.991 33.894 13.268 15.322
2012. 596.747| 163280 19.387 55.784 43.151 24.675 47.865 13.674 8.380
2011. 628.171| 226 768 16.127 51.459 15.835 22.517 48.703 12.072 14.685
2010. 612.353| 198 595 18.948 52.431 15.877 20.952 42.090 13.646 34.305
2009. 714.757| 270636 17.804 69.788 20.869 17.523 48.702 18.486 19.956
2008. 758.586] 248 056 12.954 66.214 39.613 22.407 44.552 31.948 26.186
2007. 597.975| 267829 25.126 39.636 25.057 11.469 23.826 14.601 15.214

Izvor: Statisticki godisnjak RS 2022, 2021., 2020., 2019., 2018., 2017., 2016.,.2015., 2014., 2013., 2012. - Poglavlje 30, 31 — Pregled po
opstinama i gradovima - Vrijednost izvrsenih radova prema vrsti gradevinskih objekata i stambena izgradnja, www.rzs.rs.ba i Gradovi
i opstine Republike Srpske, 2022.
https://www.rzs.rs.ba/static/uploads/bilteni/gradovi_i_opstine_republike_srpske/2021/Gradovi_|_Opstine_Republike_Srpske_2022_
WEB.pdf

Iz gore navedenih podataka, imajuéi na umu uglavnom negativni uticaj ekonomskog okruzenja, kako
zbog smanjenja javnih ulaganja, tako i zbog izostanka privatnih investicija, a posebno posljedica uticaja rata u
Ukrajini, $to se u najvecoj mjeri osjetilo kroz enorman porast cijena svih gradevinskih materijala, lako je dodi
do zaklju¢ka ekonomskih analiticara da je gradevinarstvo, te s njim povezane djelatnosti, u prilicno teSkom
poloZaju.

Takvi sloZeni uslovi poslovanja rezultirali su i odgovaraju¢im stepenom realizacije ekonomskih
agregata planiranih Programom rada i finansijskim planom za 2023. godinu.

Ukupni prihodi su manji od planiranih za 111.399 KM ili za 10%, dok su ukupni rashodi manji od
planiranih za 131.382 KM, tj. za 11%, pa je i planirana dobit (20.000 KM) ostvarena sa 10,20%( Neto dobit
preduzeca u 2023.godini je 2.044 KM).

Tabela 12 - Ostvarenje planiranih vrijednosti prihoda

varenj 9
R.br. gk Lot r 22 3fit2.:0ez3j.eg?d. ostvare:}a plana
POSLOVNI PRIHODI 1.115.000 1.003.601 87.30
FINANSIJSKI PRIHODI 0 0 -
OSTALI PRIHODI 5.000 0 4.132
UKUPNI PRIHODI 1.155.000 1.003.601 87
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Grafikon 8- Ostvarenje planiranih vrijednosti prihoda u 2023. godini
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Tabela 13 - Ostvarenje planiranih vrijednosti rashoda u 2023. godini

Yk Opis TR 31.c1):‘zlg;e3r.”geod. ostvare;/l}a plana
1. POSLOVNI RASHODI 1.131.500 1.000.118 88
2. FINANSIJSKI RASHODI 500 912 182
3. OSTALI RASHODI 3.000 300 10
4. UKUPNI RASHODI 1.135.000 1.001.330 88

Grafikon 9 - Ostvarenje planiranih vrijednosti rashoda u 2023. godini
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Protekle poslovne godine nastavili smo raditi poslove iz registrovane djelatnosti: poslove izrade tehnicke
dokumentacije, njihove revizije, poslove nadzora, tehni¢kih prijema, legalizacije objekata, UTU, strucne
analize i misljenja, pripremne poslove iz imovinsko-pravne oblasti,...

Realizacija poslova Zavoda u 2023. godini :

— Struéna misljenja (1)

— Strucna analiza (1)

— Urbanisticko-tehnicke uslove (62)

— Stru€na misljenja i urbanisticko-tehnicke uslove (22)
— Geodetske usluge (56)

Izrada idejnih rjesenja (1)
Rekonstrukcija poslovnog prostora za potrebe Omladinskog centra, Peéani, boracka zgrada, lamela 1
Glavni projekti — 67

Legalizacija i rekonstrukcija otvorene pristupne rampe i ulaznog aneksa u Zanatskoj ulici, Izgradnja poslovnog
objekta Pr+1 u ulici M.P. Zimonji¢a u naselju Peéani, Promjena djelatnosti poslovnog prostora iz trgovine u
stomatolosku ambulantu u ul.1.maja, Urije, Postavljanje opreme

sistema video nadzora javnih povrsSina grada Prijedora na metalne stubove, Legalizacija individualnog
prizemnog stambenog objekta i pomoénog objekta, Izgradnja proizvodnog

pogona sa namjenom za proizvodnju ambalaze od plasti¢nih masa - Fazna izgradnja u sklopu industrijske
zone Celpak, Stambeni objekat Su+Pr u Donjim Orlovcima - Konstruktivna faza, Postavljanje opreme sistema
video nadzora javnih povrsina grada Prijedora na metalne stubove - konstruktivni projekat - konzoka 5 m.
Rekonstrukcija ulice Muharema Suljanoviéa, Stub za video nadzor u Gornjim Garevcima, Stub za video nadzor
u Brezi¢anima, Stub za video nadzor u Gornjoj Puharskoj, Uredenje gradske plaZe u naselju Stari Grad,

u naselju Stari Grad, lzgradnja mosta (plocCastog propusta) u naselju Ravska - Konstruktivna faza, Izgradnja
mosta (plocastog propusta) u naselju Donji Garevci - Konstruktivna faza, lzgradnja mosta (ploc¢astog
propusta) u naselju Malo Palanciste - Konstruktivna faza, Izgradnja mosta

(plocastog propusta) u naselju Sanicani - 3 mosta - Konstruktivna faza, Izgradnja mosta

(ploCastog propusta) u naselju Omarska - Konstruktivna faza, lzgradnja mosta (plocastog propusta) u naselju
Srednja Lamovita - Konstruktivna faza, Izgradnja ekonomskog objekta za skladiste poljoprivrednih proizvoda,
Izgradnja stambenog objekta spratnosti Pr u naselju Brdo bb, Mrkonji¢ Grad, Izgradnja stambenog objekta
spratnosti Pr+1 u naselju Trn, Laktasi, Projekat izvedenog stanja rezervoara R1 naselje Bistrica, ProSirenje
poslovnog kompleksa za transport i usluge u drumskom saobracaju za potrebe izgradnje parking prostora,
Izgradnja SPO spratnosti

Po+Pr+3+Pe u ulici Kralja Aleksandra 42, Prijedor, Izgradnja SPO spratnosti Po+Pr+3+Pe -kao do poslovnog
niza u Svetosavskoj ulici, lzgradnja stambenog objekta za kolektivno stanovanje Pr+2+Pe u ulici Srpskih
Velikana, Izgradnja stambeno-poslovnog objekta u ulici Mitropolita Petra Zimonji¢a Pr+6 (lamela 1 i lamela
2), Zatvaranje i rekonstrukcija nadstresnice te promjena namjene u pogon za proizvodnju proizvoda od
plastike, Postavljanje srednjenaponskog

kabla od STS "Batozi" i MBTS "Aerodrom 4" (Bosancar) — projekat, Legalizacija zapocetog

stambenog objekta Su+Pr kuéa za odmor u Nastavcima, Izgradnja prizemnog

poslovnog objekta na dijelu spratnosti Pr+1+Pk - pogon za proizvodnju metalnih sklopova sa prateé¢im
sadrzajem - konstruktivna faza, Izgradnja SPO spratnosti Po+Pr+4+Pe, Lamela 1

- konstruktivna faza ...
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Projekat izvedenog stanja — 2

Izvedeno stanje izgradene trafostanice MBTS "Kolektor Celpak", Projekat izvedenog stanja
- Legalizacija zapocetog PO - trzni centar PR+1 sa dovrSenjem radova i izgradnja otvorenog parking platoa u
naselju Centar

Revizije - 10

Izgradnja infrastrukturnog objekta — vodovodna mreza sa kuénim prikjuccima, pumpnom stanicom i
rezervoarom zapremine V=40 m?3 u naselju Stari Voénjak

Izgradnja infrastrukturnog objekta vodovodne mreze sa ku¢nim priklju¢cima i pumpnom stanicom u naselju
Volar

Zamjena — sanacija postojeceg cjevovoda i kuénih priklju¢aka (odrzavanje postoje¢e vodovodne mreze u
dijelu naselja Cirkin polje) — Zona I, Il i IV

Izgradnja infrastrukturnog objekta — vodovodna mreza sa rezervoarima (R1 i R2), pumpnim stanicama (PS1,
2, 3), kuénim priklju¢cima i optickim kablom u naselju Malo Palanciste

Kamionski put Dumbrave,

Kamionski put Tisovaca,

Kamionski put Garevica — Prekopine —Podvidaca,

Milakovié Slavisa,

Pilipovi¢ Suzana,

» Nekretnine MNL" Izgradnja poslovno-stambenog objekta spratnosti P+2+Pe u ulici Petra

Tehnicki prijemi i primopredaje - 9

Modernizacija makadamskog zastora postoje¢om trasom regionalnog puta R Il — 1503, dionica Prijedor —
Radin Gaj, poddionica Busnovi —Radin Gaj, Izgradnja MBTS ,Boracka” i priklju¢nog kablovskog voda u naselju
Peéani, Dovrsenje stambene jedinice u potkrovlju individualnog stambenog objekta — Ivetié¢ Aleksandar,
Izgradnja stambenog objekta - Jovi¢ Milka, Mjere energetske efikasnosti — Psihijatrija, Asfaltiranje puteva na
podrucju Grada Prijedora, lzgradnja SPO — Milakovi¢ Slavisa, ProSirenje poslovnog prostora sa namjenom za
ugostiteljstvo — Tomi¢ Ivan, Individualni stambeni objekat spratnosti Pr+1 u naselju Cirkin Polje — Topié¢
Aleksandar, Dogradnja i nadogradnja stambenog objekta u naselju Urije — Vrabici¢ Velimir

Nadzori - 26

Izvodenje radova na zamjeni stolarije u JU Djeciji vrti¢ ,Radost” Prijedor, Dodatni nepredvideni radovi na
sanaciji krova nadstresSnice veSeraja — zatvaranje terasa u Domu za lica sa invaliditetom, Radovi vanjskog
uredenja dvorista ispred poslovnog objekta, Asfaltiranje putnih pravaca na Sirem podrucju grada Prijedor,
Izgradnja planirane saobracajnice i uredenje javne povrsine za potrebe SPO , Gold Invest” d.o.o. Prijedor,
Izgradnja kanalizacione mreZe u zoni Celpak — Krajina, lzgradnja poslovnog objekta sa namjenom za
specijalizovanu prodavnicu neprehrambene robe — Metalex, Nastavak izgradnje kanalizacione mreZze u
naselju Janji¢a pumpa, lzgradnja SPO u ulici M.P. Zimonji¢a — Nekretnine MNL, Izgradnja SPO u ulici P.P.
Njegosa — Nekretnine MNL, Izgradnja limene nadstresSnice za potrebe Gradske trznice, OdrZavanje puteva u
Ostroj Luci, Izgradnja SPO za kolektivno stanovanje — Premiu Finance, Sanacija korita rijeke Kladusnice u
Velikoj Kladusi, Izgradnja vodovodne mrezZe u naseljima Veliko PalanciSte, KavaniSte i Stari Vocnjak, Izgradnja
objekta predskolske ustanove, djecijeg vrtic¢a u naselju Pecani, Postavljanje konzolnih stubova za potrebe
video nadzora Grada Prijedor na magistralnim saobraéajnicama, Sanacija spomenika iz OOR u naselju
Omarska, Izgradnja vodovodne mreze u naselju Carakovo — Gornje polje ...
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Regulacioni planovi -2

Regulacioni plan, Izmjena ,,Centar- Istok”, Blok 3 — ,,Bosnamontaza” a.d. Prijedor
Izmjena dijela Regulacionog plana M-15, Prijedor — Kozarska Dubica, (Beben, Trubarac)

Zavod je pored gore navedenog pruzao usluge i u sledeéim poslovima :

- tehnicke prijeme stambenih, stambeno-poslovnih i poslovnih objekata,

- stru¢ne analize,

priprema tendera,

- pripremne poslove vezane za imovinsko-pravne odnose, poslove izrade elaborata sa predmjerom i
predracunom,

Treba napomenuti da je Uprava Zavoda u 2023. godini planirala zapoceti aktivnosti naznacene u
trogodiSnjem planu na formiranju modernog servisa zajednica etaznih vlasnika, kao i laboratorije za
ispitivanje u gradevinarstvu.

Na jednom mjestu objedinili bismo sve Sto je potrebno za uspjesno vodenje i odrzavanje zgrada. Pored
usluga koje bi pruzali nasi radnici, pruzali bismo i usluge nasih partnera.

Zavod je planirao prosiriti asortiman svojih usluga formiranjem laboratorije za ispitivanje u
gradevinarstvu. Ispitivanje, kao i kontrola kvaliteta, prethodna, kontrolna i naknadna ispitivanja, vrsila bi se
prema vazecéim standardima i propisima. Za sve procedure bi se koristila certificirana oprema, a kvalitet rada
bi bio potvrden dobijanjem akreditacije od ovlastenog akreditacionog tijela BiH.

Fizicki obim usluga iz domena registrovane djelatnosti koje ée Zavod pruziti korisnicima njegovih
usluga tokom poslovne godine u svakom sluéaju zavise od kvaliteta tih usluga, blagovremenosti i tacnosti u
procesu izvrsenja, te naravno konkurentnosti cijena nasih usluga, ali, s druge strane, u velikoj mjeri zavisi i od
poslovnog okruZenja o kojem je veé pisano, te, isto tako, od stepena punjenja budZeta lokalne zajednice.

7. Problematika i rizici u poslovanju Zavoda za izgradnju grada

Osnovna problematika i rizici poslovanja "Zavoda za izgradnju grada", u 2023. godini mogla bi se
podijeliti na:

a) Unutrasnje poslovne rizike:

- rizik strukture sredstava — Ve¢ smo u analizi bilansa istakli da Zavod nema zadovoljavajuéu strukturu
sredstava, odnosno da je nedovoljna pokrivenost obaveza dugorocnim izvorima sredstava sto moze dovesti
do nemogucnosti adekvatnog servisiranja obaveza;

- rizik kadrova - | dalje se javlja problem nedostatka visokostrucnih kadrova sa iskustvom i odgovarajuc¢im
licencama, a naglasen je zbog odlaska nekih radnika u penziju; treba istaci da se pravovremeno preduzimaju
aktivnosti na rjeSavanju ove problematike, ali je rizik i dalje velik, jer mladi kadrovi nemaju dovoljno radnog
iskustva;

- rizik upotrebe resursa - Ovaj rizik je narocito izrazen uslijed promjenjljivosti traznje, te nemoguénosti
predvidanja potreba za nasim uslugama, pogotovo onih namijenjenih privatnim preduzetnicima i fizickim
licima. Za upravljanje ovim rizikom napori menadZmenta su usmjereni ka pronalazenju poslova koji bi imali
odredeni kontinuitet, ¢ime bi se vrsilo izvjesnije planiranje i uposlenost resursa, a poslovi za Grad Prijedor,
pored ostalog, predstavljaju sredstvo uravnoteZavanja traZnje za nasim uslugama.
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b) Vanjske poslovne rizike:

- privredni rizik - Rizik naplate izvrsenih usluga je jedan od rizika poslovanja koji menadZment nastoji
prevazici u skladu sa prihvaéenim previaduju¢im ponasanjem poslovnog okruzenja — zbog specificnog trzista
problemi s naplatom se pokusavaju rijesiti kompromisno, bez obzira na zakonsku obavezu plaéanja obaveza u
roku od 60 dana, a utuzivanju se pribjegava kao krajnjoj mjeri naplate;

Dakle, rizik jeste sastavni dio poslovanja, ali je potrebno upravljati rizikom kroz donosenje valjanih i
pravovremenih odluka.
Upravljanje rizicima je integralni dio organizacionih procesa i predstavlja sistemske, strukturirane i
pravovremene aktivnosti.
Svi poslovni rizici u ve€ini slucajeva i finansijski rizici.

Najvedi poslovni rizik u 2023. godini je smanjeni obim opsSte privredne aktivnosti, nedostatak
kvalifikovane radne snage, zatim rizici od promjena zakona i propisa, trziSna kretanja.

Djelovanje Zavoda na definisanju i jacanju trZiSnog poloZaja, nastavljeno je zakljuéivanjem ugovora o
kompletnom inZenjeringu sa fizickim i pravnim licima, kao i privatnim preduzetnicima, te stalnim
angaimanom vezanim za servisiranje naloga dobijenih od strane gradske uprave.

Zavod neprekidno preduzima mjere za smanjivanje fiksnih troskova, pronalazenje novih investitora,
Sirenje poslovanja na druge segmente, obezbjedivanje odgovarajuéih licenci i osavremenjavanje opreme i
poslovnog prostora, te edukaciju kadrova za nove poslove.

Kako poslovi koji se obavljaju za Grad Prijedor i koji su od opsSteg interesa za lokalnu zajednicu, donose,
kao i kod drugih Zavoda i Direkcija ovog tipa, veliki dio ukupnih prihoda Zavoda, nepotrebno je posebno
naglasavati da je dobar odnos sa osnivacem-Gradom od presudnog znacaja za uspjeSno poslovanje ovog
Preduzeca.

OBRADIVACI:

JP ,,Zavod za izgradnju grada“ Prijedor
v.d. direktor Bojan Sormaz

Odjeljenje za privredu i preduzetnistvo
Nacelnik Odjeljenja
Rade Rosi¢
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